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”Nu har vi en 
butik som ingen 
tar av oss. Det är 
endast 
Monäsborna som 
tar den av oss”.
Elmer Sundqvist 3/5 1974





Humlan kan inte flyga
för vingarna är för små.
Den struntar i allt vad man säger 
och flyger ändå.

Säg mig du lilla humla
hur går den där flykten till?
Men humlan den brumlar och 
mumlar:
Man kan allt man vill.

Lennart Hellsing





Det går inte att visa bilden.



Slutade monäsborna äta?

Försvann behovet?



F-ö-r-ä-n-d-r-i-n-g





Resultat

Tid
start tillväxt mognad nedgång

Utvecklingskurvan

Källa: Theodore Levitt





Två 
alternativa 
fokus:

• Det vi kan påverka.

• Det vi inte kan 

påverka.



Resiliens  
Förmågan att hantera motgångar, återhämta sig och anpassa sig till förändringar.





mål, visioner och
drömmar

RIKTNING



Kompetens

Förväntningar

bekymrad

uppgiven

S.Their(1994), M.Csikszentmihalyi & S. Jackson(2000) 

FLOW



MENING RELATIONER

ÄGARSKAP LÅNGSIKT



Gruppdynamik





Det här främjar 
motivationen

Det här hämmar motivationen Ledarskapets uppgift

Livspusslet
Att få ihop de olika 

bitarna i sin tillvaro varav 
det ideella är en.

Att känna stress och inte 
hinna med allt man tagit på 

sig.

Att anpassa arbetsformer 
efter individens 
förutsättningar.

Sakfrågorna

Att få jobba med de 
frågor man är personligt 

engagerad i.

Att hjärtefrågor 
nedprioriteras och att inte få 
jobba med det man brinner 

för. 

Att utgå från individens 
engagemang i sakfrågorna 
och ge stor frihet i arbetet.

Gruppdynamiken
Att vara en del av en 

grupp och ha en tydlig 
roll och ett tydligt ansvar.

Att känna sig otrygg, 
exkluderad och osäker i sin 

egen roll i gruppen.

Att inkludera, skapa 
samhörighet, ge tydliga 

regler och fördela ansvar.

Beslutsprocesserna
Att känna delaktighet och 

inflytande i 
beslutsprocesserna.

Att bli kontrollerad och inte 
kunna vara med och påverka.

Att organisera diskussioner 
och demokratiska 
beslutsprocesser.

Schoug, A. (2018), Motivera ideella - om ledarskap, människors behov och drivkrafter.



Kultur och 
värderingar
• Bry dig
• Var dig själv
• Var professionell
• Var djärv

Scandic Hotels värderingar



”Ledarskap i svåra tider”





Vi får fram det bästa av vår organisation när... Vi får fram det sämsta av vår organisation när...

Man kan räkna med vår organisation när… Vår organisation skulle behöva hjälp med...

Vår superkraft är


